
 

 

Atelier #3 : Outils pour l’intégration de l’adaptation aux changements 

climatiques dans l’administration publique 
 

Introduction  
Le Centre marocain de Compétences Changement Climatique « 4C Maroc » et le consortium québécois 

Ouranos sur la climatologie régionale et l’adaptation aux changements climatiques collaborent depuis 

avril 2019 pour mettre en œuvre un partenariat visant à renforcer les capacités de la société marocaine 

à s’adapter aux changements climatiques, et ce grâce à l’appui du Programme de coopération 

climatique internationale (PCCI) du gouvernement du Québec. 

Dans le cadre de ce partenariat, le consortium Ouranos et le Centre 4C organisent une série d’ateliers 

autour des enjeux, des défis et des solutions associés à l’adaptation aux changements climatiques. Le 

troisième atelier du cycle « Outils pour l’intégration de l’adaptation aux changements climatiques dans 

l’administration publique » a été organisé le vendredi 10 juillet 2020, de manière virtuelle sur la 

plateforme Microsoft Teams.  

Cet atelier était la seconde partie d’une formation portant sur « l’administration publique et 

l’adaptation aux changements climatiques », et a été animé par M. Michel CROWLEY1, Ph.D., conseiller 

expert en adaptation aux changements climatiques pour le Consortium Ouranos.  

Objectif 
Outiller les participants en vue d’une meilleure prise en compte de la problématique de l’adaptation 

aux changements climatiques dans la mise en œuvre des initiatives publiques au niveau national, 

régional ou local au Maroc. 

Participation  
Cette formation était destinée aux membres et partenaires du Centre 4C, notamment les 

représentants de l’administration publique, du milieu associatif et de la communauté scientifique. 46 

personnes se sont connectées au total, avec 32 participants connectés en même temps en moyenne2. 

Déroulement  
La formation a duré 1h et a couvert les éléments suivants3:  

• Présentation de la stratégie du gouvernement du Québec d’adaptation aux changements 

climatiques 2013-2020 ;  

• Démarche pour l’intégration de l’adaptation aux changements climatiques dans un ministère 

ou dans ses unités administratives ;  

 
1 Voir Annexe II pour la biographie complète.  
2 Voir Annexe III pour la liste de présence.  
3 Voir Annexe I pour le programme.  



 

 

• Le sondage comme outil d’intégration de l’adaptation aux changements climatiques dans 

l’administration publique et présentation d’un exemple de sondage pilote auprès de deux 

ministères québécois ; 

• Le groupe de discussion comme outil d’intégration de l’adaptation aux changements 

climatiques dans l’administration publique et présentation d’un exemple de guide d’entretien 

pour un groupe de discussion utilisé à titre pilote dans deux ministères québécois ;  

• La formation comme outil d’intégration de l’adaptation aux changements climatiques dans 

l’administration publique, exemple de canevas de session de formation utilisée à titre pilote 

dans un ministère québécois et exemple d’exercice pratique ;  

• Questionnaire permettant d’évaluer la pertinence de l’adaptation aux changements 

climatiques dans l’exercice du mandat d’une unité administrative ; 

• Présentation d’un exemple québécois de prise en compte de l’adaptation aux changements 

climatiques dans la procédure d’évaluation des impacts sur l’environnement ; 

• Présentation de la démarche de l’INDH pour la réduction de la vulnérabilité dans leurs 

programmes.  

Elle a été suivie par une session d’échange avec les participants autour de la question « selon vous, 

quels sont les défis et les opportunités relatifs à l’intégration de l’adaptation aux changements 

climatiques dans la réalisation des mandats de l’administration publique marocaine », qui a porté 

notamment sur les problématiques suivantes :   

• La problématique du financement de l’adaptation aux changements climatiques au Maroc ;  

• L’intégration de l’adaptation aux changements climatiques au niveau territorial.  

Documentation partagée  
Les documents suivants ont été envoyés aux participants à la fin du webinaire :  

• La présentation de M. CROWLEY ;  

• Annexe II – Complément d’information pour la prise en compte des changements climatiques ;  

• Démarche pour la réduction de la vulnérabilité du programme de développement humain au 

Maroc. 

  

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Figure 1. Capture d'écran Atelier 3 

Figure 2. Capture d'écran Atelier 3 



 

 

Annexe I : Programme 
 

Annexe II : Biographie du formateur 
 

Michel CROWLEY détient un doctorat en Sciences de l'eau de l'Institut national de la recherche 

scientifique (INRS-Eau) et une maîtrise en Sciences biologiques de l'Université Laval. À l'emploi du 

ministère de l'Environnement du Québec de 1991 à 2007, il a contribué à la modernisation du régime 

d'évaluation des impacts sur l'environnement, notamment en développant une approche d'évaluation 

environnementale stratégique applicable aux politiques, plans et programmes. M. CROWLEY a 

séjourné cinq années au Bénin où il a occupé des postes de professeur en sciences naturelles et en 

action coopérative. M. CROWLEY a réalisé plusieurs mandats pour le compte de la Fédération 

canadienne des municipalités afin de concevoir et mettre en œuvre des stratégies et outils pour 

assurer la saine gestion environnementale de programmes majeurs de reconstruction et de 

renforcement des capacités en Indonésie, au Sri Lanka et en Haïti. À titre de professeur associé à l’École 

nationale d’administration publique (ÉNAP) du Québec de 2008 à 2019, il a dirigé des projets de 

recherche sur l’évaluation environnementale, le développement durable et l’adaptation aux 

changements climatiques. Il a donné pour l’ÉNAP des sessions de formation sur le développement 

durable à des clientèles internationales au Maroc, au Sénégal, au Bénin et au Québec. En 2015 et 2016, 

il a contribué à l’évaluation environnementale stratégique de la proposition d’implantation du 

programme REDD+ à Madagascar. Enfin, depuis 2018, M. CROWLEY agit à titre de Conseiller-expert en 

adaptation aux changements climatiques pour le compte du Consortium Ouranos. 

 
 

16h – 16h10 
 

Ouverture de l’atelier  
Rajae Chafil, Directrice du Centre 4C 
 

16h10 – 16h15 
 

Intro et rappel (première partie) 
Michel Crowley, Formateur 
 

16h15 – 17h 
 

Outils favorisant l’intégration de l’ACC dans l’administration publique (1) 
Michel Crowley, Formateur 
 

17h – 17h10   Pause 
 

17h10 – 17h30 
 

Outils favorisant l’intégration de l’ACC dans l’administration publique (2) 
Michel Crowley, Formateur 
 

17h30 – 18h   
 

Discussion élargie avec les participants   



 

 

 

Annexe III : Liste de participants 
 

Rajae CHAFIL 4C 

Abdelfetah SAHIBI PNUD 

Chiafae MRIKIM PNUD 

Kawthar MONKACHI Partenariat 4C/Ouranos 

Isabelle CHARRON Ouranos 

Michel CROWLEY Conseiller expert en ACC pour Ouranos   

Jamila EL HARIZI Secrétariat d’État chargée de l’Habitat 

Nada EL MOADEN Secrétariat d’État chargée de l’Habitat 

Rafik  FIRASS Ministère de l'Agriculture, de la Pêche Maritime, du Développement Rural 
et des Eaux et Forêts  

Naima OUMOUSSA Département de l'Environnement 

Ouafae EZ-ZAHRANI Département de l'Environnement - DRE-SM 

Hassan TALIB Ministère de l’Équipement, du Transport, de la Logistique et de l’Eau 

Othame TRICHA CDG Développement 

Noureddine HANY  Société des Investissements Énergétiques 

Abdelhadi BENNIS Association Ribat Al Fath pour le développement et l’environnement 

Lola ORTEGA Association des Enseignants des Sciences de la Vie et de la Terre 

Said CHAKRI Observatoire pour la protection de l’environnement et les monuments 
historiques de Tanger 

Hanae EL FAKIRI Université Abdelmalek Essaadi de Tétouan 

Mokhtar BZIOUI Expert 

Said EL GOUMI Formation 4C pour les jeunes 

Laila BENHIBA Formation 4C pour les jeunes 

Meryem AAKAIRI Formation 4C pour les jeunes 

Raja ATIC Formation 4C pour les jeunes 

Ahmed AMAL Formation 4C pour les jeunes 

Widad KIRAMI Formation 4C pour les jeunes 

Youssef AFFOURI Formation 4C pour les jeunes 

Abdelhak ACHRAF Formation 4C pour les jeunes 

Leila EL MGHAZLI  Formation 4C pour les jeunes 

Khalid DIDI Formation 4C pour les jeunes 

Sara GHANJAOUI Formation 4C pour les jeunes 

EL HAIFI Formation 4C pour les jeunes 

Abdelaziz YAHYAOUI Organisation non identifiée 

Naima EL HAMZAOUI Organisation non identifiée 



 

 

Saloua SENOUSSI Organisation non identifiée 

Fatima Al Kanouri  Organisation non identifiée 

CHATTOUTI Organisation non identifiée 

TALBI Organisation non identifiée 

Kawtar MAAC Organisation non identifiée 

Lahcen KABIRI Organisation non identifiée 

Imane SEKMOUDI Organisation non identifiée 

Oussama ACHRAF Organisation non identifiée 

Aicha BENDAOUD Organisation non identifiée 

Laila CHEMALI Organisation non identifiée 

Nabil BENBRIKA Organisation non identifiée 

AMRAOUI Organisation non identifiée 

Abdellatif EL FAIDA Organisation non identifiée 

 

 

 


